ROZDZIAL 6

Realizacja i monitorowanie
projektu

CWICZENIE 6.1

Sporzadz liste zadan, jakie masz do wykonania w najblizszym miesigcu. Nastepnie zastandw sig, jak
pilne i jak wazne jest kazde z zadan, a potem wpisz je w odpowiednie miejsce matrycy Eisenhowera.

Lista zadams

NIEPILNE

WAZNE

NIEWAZNE
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Kazde z zdan oznaczonych literami A-J charakteryzuje jedng z kategorii wyodrebnionych w matrycy
Eisenhowera. Przeczytaj je, a nastepnie odpowiedz, ktdrg kategorie opisuje kazde z nich. Litery
stojace przy kazdym ze zdan wpisz do wlasciwego wiersza.

Pochtaniajg duzo czasu.

Mozna je poming¢.

Nalezy zaplanowa¢ ich realizacje i systematycznie nad nimi pracowac.

Warto je delegowac czltonkom zespotu.

Mozna je odtozy¢ na pdzniej.

Wymagaja natychmiastowej reakcji zespotu zarzadzajacego projektem.

Poprzez dobre planowanie nalezy minimalizowac ich liczbe.

T ommo N w® >

Warto je zautomatyzowac.

Nie przyczyniajg si¢ do realizacji celéw projektu.

o
.

Czesto wykonywane sg pod presjg czasu i towarzyszy im stres.

Zadania wazne i pilne:
Zadania wazne, ale niepilne:
Sprawy niewazne, ale pilne:

Sprawy niewazne i niepilne:

Kazda z wymienionych czynnosci przyporzadkuj do odpowiedniego etapu techniki PDCA, a litery
zapisane przy poszczegolnych czynnoéciach wpisz do wlasciwego wiersza.

A.analiza potencjalnych probleméw; B. analiza zebranych danych; €. dokumentowanie postepow;
D. identyfikacja potrzebnych zasobdws; E. identyfikacja probleméws; F. okreslenie celow;

G. okres$lenie zakresu dziatan; H. planowanie kolejnego cyklu; I. przygotowanie harmonogramu;
J. realizacja zaplanowanych dziatan; K. standaryzacja dziatan; L. wprowadzanie usprawnien;

M. poréwnanie wynikow z planem; N. zbieranie danych

Planuj:
Wykonaj:
Sprawdzaj:

Dzialaj i poprawiaj:
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Odpowiedz na pytanie: ,,Ktdrg z technik osobistego zarzadzania stosujesz lub chciatabys/chcialtbys
stosowa¢ do organizowania swojego czasu?”. Uzasadnij swoja odpowiedz.

Uzupelnij zdania, wykorzystujac stowa z ramki.

niedopuszczalne  niezbedne  normalne  organizacyjne

$rodowiskowe  wewnetrzne  zewnetrzne

1. Klasyfikacja ryzyka ze wzgledu na jego zrédlo dzieli ryzyko na
i

2. W ramach ryzyka wewnetrznego wyrdznia sie ryzyko: techniczne,
i zasobowe.

3. W ramach ryzyka zewnetrznego wyroznia sie¢ ryzyko: rynkowe, prawne, polityczne
i
4. Ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka wyrézniamy ryzyko: niezbedne,

i rzadkie.

5. Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z realizacja celow
projektu i nie mozna go catkowicie wyeliminowa, jesli chcemy osiagna¢ zamierzone rezultaty.

6. Ryzyko obejmuje zagrozenia, ktorych realizacja mogtaby
doprowadzi¢ do powaznego naruszenia podstawowych parametréw projektu lub catkowitego
niepowodzenia przedsiewzigcia.
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Uporzadkuj wedlug kolejnosci etapy procesu zarzadzania ryzykiem wymienione w lewej kolumnie
tabeli, wpisujac przy kazdym z etapéw odpowiednie cyfry od 1 do 4.

Nastepnie przeanalizuj wymienione ponizej czynnosci i przyporzadkuj je do odpowiednich etapdw,
wpisujgc stojace przy nich litery we wlasciwym wierszu w prawej kolumnie tabeli.

Przydzielenie odpowiedzialnosci.

Sledzenie wskaznikéw.

Okreslenie zrodet ryzyka.

Oszacowanie wplywu.

Aktualizacja planow.

Klasyfikacja ryzyk.

Opracowanie strategii dzialania.

I om Mmoo N W@ >

Dokumentacja zidentyfikowanych ryzyk.

Ocena prawdopodobienstwa.

N
.

Przygotowanie planéw awaryjnych.
K. Okresowe przeglady.

L. Rozpoznanie potencjalnych zagrozen.

Planowanie reakg;ji
Identyfikacja ryzyka
Monitorowanie i kontrola

Analiza ryzyka

Przygotuj w odrgbnym pliku rejestr ryzyka projektu, w ktdrego realizacji uczestniczylas/uczestni-
czyles. Pod rejestrem napisz, jaki byt cel projektu i kiedy byt on realizowany.

Jezeli nie przychodzi Ci do gtowy zaden projekt, przygotuj w odrebnym pliku rejestr ryzyka fik-
cyjnego projektu polegajacego na zorganizowaniu mistrzostw Twojej szkoly w szachach. Umies¢
w rejestrze co najmniej pie¢ potencjalnych ryzyk.
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Przypomnij sobie projekt, w ktdrego realizacji uczestniczylas/uczestniczyles, a nastepnie uzupetnij
w pozostawionych wierszach informacje na jego temat.

Cel projektu:

Termin realizacji projektu:
Kierownik projektu:

Sklad zespolu projektowego:

Opis sposobow komunikowania si¢ kierownika projektu z czlonkami zespolu projektowego:

Opis sposobow komunikowania si¢ cztlonkow zespolu projektowego miedzy soba:
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Twoja ocena procesu komunikacji w projekcie:

Opis stosowanych w projekcie technik motywowania cztonkow zespotu:

Opis zastosowanych w projekcie sposobdw integracji zespolu:
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Opisz ponizszy rysunek, zamieszczajac w opisie jak najwiecej informacji o przedstawionym na
nim obiekcie.

DZIALAJ 1 POPRAWIA)

SPRAWDZA)J WYKONAJ

OPIS TYSUIKUL |
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Opisz ponizszy rysunek, zamieszczajac w opisie jak najwiecej informacji o przedstawionym na
nim obiekcie.

—

OPIS FYSUIKUE |
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Opisz ponizszy rysunek, zamieszczajac w opisie jak najwiecej informacji o przedstawionym na
nim obiekcie.

Samo-
realizacja

Uznanie

Przynaleznos¢

Bezpieczenstwo

Potrzeby fizjologiczne

OPIS FYSUIKUE | e
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Ocen prawdziwos¢ zdan w tabeli i wstaw znak X we wlasciwej kolumnie.

1. Najmniej waznym zasobem w kazdym projekcie jest czas.
2. Efektywne zarzadzanie czasem jest kluczowe dla powodzenia projektu.
3. Technika PDCA znana jest rowniez pod nazwg ,koto Deminga”

4. Koto Deminga nie jest przydatne w projektach wymagajacych ciaggtego doskonalenia
i adaptacji do zmieniajacych sie warunkow.

5. Technika osobistego zarzadzania czasem ,Zjedz te zabe” polega na tym, ze
najtrudniejsze zadania sg wykonywane jako ostatnie w ciggu dnia.

6. Jezeli projekt ma dobrze okreslone cele i jest dobrze zaplanowany, to przy jego
realizacji nie ma zadnego ryzyka.

7. Rejestr ryzyka zawiera szczeg6towa dokumentacje zidentyfikowanych ryzyk i ich
charakterystyk wraz ze strategiami reagowania na nie.

8. Komunikacja w projekcie obejmuje tylko komunikacje w ramach zespotu projektowego.

9. Kluczowym elementem motywowania cztonkéw zespotu projektowego jest wigczanie
ich w procesy decyzyjne.

10. Kluczowe zasady efektywnego zarzadzania ryzykiem w projekcie obejmuja:
systematycznos$¢, proaktywnos¢, kompleksowosc i elastycznosé.
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. Koto Deminga

. Komunikacja
w projekcie

. Matryca Eisenhowera

. Piramida Maslowa

. Plan komunikacji

. Raportowanie

. Rejestr ryzyka

. Ryzyko

. Fundamentalne

zasady zarzadzania
ryzykiem

10. Zarzadzanie ryzykiem

Dopasuj pojecia do odpowiadajgcych im charakterystyk i wpisz pary (cyfra + litera) do wiersza
pod tabela.

. Narzedzie pomagajace w ustalaniu priorytetéw zadan poprzez ich klasyfikacje

wedtug dwdch wymiaréw — waznosci i pilnosci.

. Stanowi podstawowe narzedzie do zarzadzania ryzykiem i zawiera szczegétowa

dokumentacje zidentyfikowanych ryzyk i ich charakterystyk wraz ze strategiami
reagowania na nie.

. Niepewne zdarzenie lub warunek, ktéry w przypadku wystapienia moze miec

pozytywny lub negatywny wptyw na projekt.

. Jeden z elementow efektywnej komunikacji w projekcie, ktory polega na

systematycznym informowaniu o postepach, problemach i ryzykach.

. Systematyczny proces prowadzony przez caty czas trwania projektu, ktéry

obejmuje szereg powigzanych ze sobg etapow, poczawszy od identyfikacji
potencjalnych zagrozen, przez ich szczegétowa analize, planowanie
odpowiednich reakgji, az po state monitorowanie sytuacji i wprowadzanie
niezbednych modyfikacji.

. Stanowia swoiste drogowskazy, ktére pomagaja zespotowi projektowemu

utrzymac wtasciwy kierunek dziatan i nie zagubic sie w nattoku szczegétowych
procedur.

. Dokument okreslajacy, kto, z kim, kiedy i w jaki sposéb sie komunikuje.

. Proces wymiany informacji miedzy cztonkami zespotu, interesariuszami i innymi

podmiotami zaangazowanymi w projekt.

Iteracyjna metoda zarzadzania jakoscia, ktéra pomaga w zarzadzaniu czasem
w projektach.

. Psychologiczne ujecie potrzeb ludzi.
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